SO GD&DT TINH PAK NONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THPT TRUONG CHINH Dgc ldp - Ty do - Hanh phic
S6: 108/KH-THPTTC Dék Wer, ngay 08 thdng 8 nam 2019
KE HOACH CHIEN LUQC

PHAT TRIEN TRUONG THPT TRUGNG CHINH
GIAI POAN 2019 - 2024 TAM NHIN 2030

Dé thyc hién duong 16i ddi méi gido duc, Pang va Nha nudc di ban hanh nhiéu vin
ban quan trong nhu: Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi 1an thir tim Ban
Chap hanh Trung wong khéa XI vé dbi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao; Nghi

quyét s6 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 ciza Quéc hoi vé ddi méi chuong trinh, séch gido -

khoa gigo duc ph thong; Quyét dinh s6 404/QD-TTg ngay 27/3/2015 cua Thu tuéng Chinh
phii vé phé duyét Pé an d6i méi chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd thong; doi hoi
cac co s gido duc ndi chung va cac truong THPT noi riéng phéi xdy dung ké hoach chién
luoc phét trién cia timg nha tredng trong timg thoi ky, timg giai doan dé dap mg yéu cau,
nhiém vu ma Pang, Nha nude va nhan din da giao pho. :

Truong THPT Trudong Chinh thanh 14p ngay 21 thang 8 ndm 2007. Trong nhiing
nam vira qua truong THPT Truong Chinh dang chuyén minh manh mé trong c6ng cudc doi
méi cing dat nude véi nhidu thir thach, kho khin nhung ciing rat nhiéu thuén loi. Nha
truong dang timg budc phat trién bén vilng ngay cang trudng thanh, da dang va s& trg thanh
mot nha trudong c6 chat luong gido duc tot, mot dia chi tin cdy ciia nhén déan trén dia ban
huyén Pak R’Léap va cac ving 1an cén. :

Trai qua 12 nam x4y dung va phat trién, véi nhitng thanh tich tot dep da dat duoc
cung nhitng dong gop to 16n trong su nghiép trong nguoi, truong Truong Chinh di nhiéu
nim dugc Chi tich Uy ban nhan dan Tinh Pik Néng cong nhan danh hi¢u “ Tap thé Lao
dong Xuat Sac”. Trén co s& @6, Truong Trudong Chinh xdy dung ké hoach chién lugc phat
trién giai doan 2019 - 2024 va tAm nhin dén nim 2030 nhu 1a sy tiép ndi cua chién luoc phat
trién giai doan 2013- 2018 trudc day.

K& hoach nhdm xac dinh & dinh huéng, muyc tiéu chién luoc va cac gidi phap chu
yéu trong qua trinh van dong va phat trién ciia nha trudng; 1a co s& quan trong cho cac quyét
sach cia Hoi dong trudong va hoat dong cuia Ban Giam hiéu ciing nhu toan thé can bo, giao
vién, nhan vién va hoc sinh nha truong. Xdy dung va trién khai ké hoach chién lugc ciia
truong THPT Trudng Chinh 14 hoat dong c6 y nghia quan trong trong vi¢c thuc hién chinh

sach ciia chinh phu vé d6i méi gido duc phd thong gép phan xay dung nganh gido duc Tinh
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phét trién, dap tmg yéu cau hoi nhap qudc té ctia dat nudc.
PHAN I: PHAN TICH MOI TRUONG VA THU'C TRANG NHA TRUONG

I. Bbi canh trong nudéc va Quéc té

1.1 B&i canh quéc té va khu vuc (bén ngoai)

Trong diéu kién toan cau hoa va kinh té phat trién, cac nudc phat trién nhu My, Tay
Au, U,... dd c6 mdt nén gido duc tién tién va phat trién, méi truong hoc tap tot va nhiéu co
hdi phat trién da thu hat cac hoc sinh, sinh vién 2101 trén khép thé gidi. Pay la co hoi va
ciing 1a thach thirc 16n ddi véi ching ta.

O Pong Nam A - khu vire chii yéu ¢6 cac nudce c6 nén kinh té dang phat trién, do d6
ciing dang ddc sirc dau tu cho gido duc rat nhiéu. Trong d6 phai ké dén mot sé nude co nén
gido duc tuong ddi phat trién, thu hut nhidu du hoc sinh nuéc ngoai nhw: Han Quéde,
Singapo, Thai Lan, Malaysia. Tuy nhién, ché @ chinh tri & cac nudc nay khong may 6n
dinh.

Trude tinh hinh thé g161 va khu vie nhu trén, giao duc Viét Nam noi chung cling nhur
truong THPT Trudng Chinh néi riéng déu nhan thay rat nhiéu co hdi dé phat trién va ciing
khong it thach thirc. Do d6, viéc thuc hién d6i méi ciing nhur cach thirc quan ly trong gido
duc ludn 1a van dé cap thiét phai duoc dit 1én hang dau.

Pé thuc hién duoc nhiém vu nay, truong THPT Truomg Chinh can phai xdy dyung
mot ban ké hoach chién lwgc dung dan phi hop véi diéu kién thuc tién cia nha truong va
dap tmg duoc xu thé phat trién chung cua dat nude, khu vire va thé gidi.

1.2 B6i canh trong nuéc

Trong diéu kién kinh té dang phat trién, nude ta ciing da chu trong va ting cudng dau
tu cho gido duc véi mong mudn gido duc nude ta thuce sy du stre gia nhap cing nén gido duc
thé gidi.

Vai nam tré lai ddy, Nude ta di xdy thém rat nhiéu ngbi truong, ddu tu nhiéu trang
thiét bi phuc vu cho gido duc, md cira v6i gido duc nudce ngoai (nhiéu truong Québc té duoc
thanh 14p trén khap ca nudc, & tat ca cac cip hoc). Hé thong Gido duc québc dan ciing khong
con doc quyén nhur trude nira, thém vao d6 1a nhiéu loai hinh gido duc méi: dan 1ap, lién két
véi nude ngoai.

Cac van @ nay cho thdy truong dang gap phai rat nhiéu thach thirc néu khong kip dbi
méi moi treong gido duc dé cé thé thu hit nhitng hoc sinh gidi vao hoc tai truong,

IL Pic diém tinh hinh nha truong

2.1. Pic diém tinh hinh

2.1.1 Dgi ngii can by, gidao vién va nhan vién.

- Dd1 ngiti can b, gido vién, cong nhan vién: 54 can bd gido vién (BGH: 04, Vin



phong: 06 (gdm 01 béo vé, 01 y t&, 01 thw vién, 01 van thu, 01 nhén vién thiét bi, 01 ké

toan), Giao vién: 44).
- V& chit luong ddi ngii: 100% dat chuan dao tao, trong d6 c6 3 Thac sy dat ty 1é

6,25%.

- Trong Ban giam hiéu c6 01 dong chi dat trinh d6 Thac sy dat ty 18 25%
2.1.2 Hoc sinh, chit lwong dao tao
- Tong sb 16p hién nay: 21
- Tong sb hoc sinh: 859

- Pa sb céc em 1a con thude khu vue nong thon, Chét lwong hoc sinh trong 05 nam tré

lai day:
2.1.2.1. Xép logi hoc luc
Xép AT
o 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | Ghicha
oal
Giéi 3.56% 6.1% 11.77% 23.1% 18.05%
Kh4 31.16% 33.4% 41.27% 32.3% 48.09%
TB 49.4% 38.5% 41.95% 40.27% 27.93%
Yéu 15.43% © 9.5% 5% 4.32% 5.8%
Kém 0.45% 0.5% 0% 0% 0%
2.1.2.2. Xép loai hanh kiém
Xép T
e 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | Ghi chii
oai
Tét 77.45% 82.84% 87% 90.5% 89.72%
Kh4 17.5% 14.64% 11.46% 8.4% 9.22%
TB 2.52% 2.03% 0.53% 1.1% 1.05%
Yéu 2.52% 0.41% 0.1% 0% 0%
2.1.2. 3. Két qua thi hoc sinh giéi cdc cdp (cdp tinh, cdp khu viec, cdp Québc gia)
TEN KY THI 2016-2017 |2017-2018
TT 2014-2015 | 2015 -2016 2018-2019/
THAM GIA
et B 01 Giai
Hoc sinh gidi 12 ; Olgiai
1 e Khuyén 0 01 giai Ba 3 01 giai
quoc gia ; Nhi
khich Ba
Olympic khu vuc
2 | phia Nam tai TP 0 4 16 23 21
HCM
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Hoc sinh gidi 12 cap
Gt 06 18 23 25 25

Tinh

4 | Olympic cap Tinh 26 35 65 53
Hoc sinh gioi Quéc ; 2R =

- : a Khong t0 Khong to
5 | phong An ninh cédp 05 : 06 : 04
chirc chuce

Tinh

5 Hoc sinh giéi HKPP | Khong tb 5 Khong t6 e Khong t6
cap tinh chuc chuc chire
Nghién ctru KHKT

7 o 01 01 02 03 01
cap tinh

8 | SKKN/NCKHSPUD 09 02 07 08 08
Tich hop - lién mén

g - : o1 :
cap quoc gia

- Thi Giao vién day Khéng t6 Khong t6 1 Khong t6 | Khong t6
gidi cap tinh chirc chirc chirc chirc
Sang tao thanh thiéu

11 | nién nhi ddng cép s . 1 i :
quéc gia

- Ty 1é d3 thi tot nghiép : 99.40 %.

- Ty 1é thi 6 Pai hoc, Cao ding trén 65%

2.1.3. Co s& vat chit

- Dién tich dat dai: 43.850 m>
- Nha cira: Gom 02 déy nha 03 ting, 02 diy nha xe hoc sinh. Cu thé:

+ Phong hoc: 36

+ Phong thuc hanh: 03

+ Phong Thu vién: 01 (72m?),
+ Phong tin hoc: 01 (54 m? véi 50 may da dwoc két ndi Internet)
+ Phong lam viée: 10 (Ban giam hiéu, Céng doan, Poan Thanh nién, t6 chuyén mén,

y té hoc dwong, gido vu, phong hop hdi ddng, phong dén tiép CMHS...)
+ Phong truyén thong: 01

+ Phong y té: 01

+Thiét bi day hoc: Cac thiét bi day hoc cac bd mén cho cac khéi 16p, mdi khéi 03 bo.
- Thiét bi viin phong phuc vu cong tac quan 1y, day hoc: May pho t6 02, may tinh 10,

may in 05..



2.2. Diém manh

2.2.1. Céng tac quan Iy va diéu hanh ciia Ban gidm hiéu.

- Ban giam hiéu 1a mot tap thé doan két, c6 tdm nhin khoa hoc, sang tao. Trong
cong tac chi dao, diéu hanh ludn chii dong c6 ké hoach cu thé, dam nghi, dam lam, d4m chiu
trach nhiém. :

- Cong tac to chirc trién khai kiém tra danh gia sau sat, thuc chat va d6i méi. Khi
thuc hién, ludn chi dong diéu chinh ké hoach kip thdi sat véi thuc té. Pugc su tin tudng cia
can b, gido vién, cong nhan vién va cha me hoc sinh nha trudng.

2.3.2 Dgi ngii gido vién, nhdn vién.

- La mot tap thé doan két, nhiét tinh, ¢ trach nhiém, yéu nghé, gén bé véi nha
treong, mong mudn nha truong phat trién, chat lwong chuyén mén va nghiép vu su pham
dap vmg dugc yéu cau d6i mdi gido dyc.

- Trong cong tac chap hanh tot ky luat lao dong, qui ché chuyén mén; nang dong,
sang tao c6 tinh than chia sé va hop tac v6i dong nghiép, c6 y thitc d6i méi phuong phap
giang day theo phuong cham " Day it- Hoc nhiéu".

2.3.3 Chdt lugng dao tao.

- Tilé hoc sinh gidi ting, hoc sinh ¢ hanh kiém t6t dat cao va on dinh

- Cong tac bi dudng miii nhon dugc quan tdm ding mirc, cd két qua cao, on dinh.
2.3.4. Co sé vdt chat:

Co s& vat chat d dap tmg dwoc yéu cau toi thiéu trong viéc day va hoc trong giai
doan hién nay. C6 01 San béng d4 mini ¢é nhén tao; 01 san bong rd; 02 ban béng ban; 01
san cau 1ong. ' e

2.3.5. Thanh tich noi bdt.

- Nha truong di khing dinh dugc vi tri trong nganh gido duc Pak Néng, duoc hoe
sinh va cha me hoc sinh tin cdy.

- Trong nhitng nam hoc gan déy nha truong ludn dat danh hiéu don vi Lao dong xuét
sic. Chi bo Pang trong sach vimg manh, hoan thanh xuét sic nhiém vu; Cong doan Hoan
thanh xuat sic nhiém vu; Poan thanh nién dugc huyén Poan ting gidy khen.

2.4. Piém han ché.

2.4.1. Viéc t6 chirc quan Iy, diéu hanh ctia Ban gidm hiéu:

Chua chii dong tuyén chon dugc nhidu gido vién, can bd c¢é ning lyc chuyén mén, -
nghiép vu va tinh than trach nhiém cao.

Panh gia chét lugng chuyén mén cua gido vién con mang tinh dong vién, chura thuc
chat, phan céng cong tac chua thuc sy phu hgp véi nang luc, trinh d§, kha nang ciia méot 56

g140 vién.




2.4.2. D¢i ngii gido vién, cong nhdn vién.

- M6t b phéan nho gido vién chua thuc su dap ing duoc yéu cau doi méi giang day,
gido duc hoc sinh, con c6 tim ly ngai d6i méi.

- Trinh d6 ngoai ngit con thap day la tré ngai rat 16n trong viée tiép can nhimg céi
m&i cia khu vie va trén thé gidi.

- Viéc tu hoc, tu bdi dudng con cé nhidu han ché. Cap nhat thong tin, tri thirc trén
cac phwong tién truyén thong con yéu, dic biét 1 tim kiém trén mang internet,

2.4.3. Chat lwong hoc sinh.

Chat luong chua déng déu, mot bd phén hoc sinh ¢ y thirc kém trong hoc tép varén
luyén. Hoc sinh miii nhon con han ché.

2.4.4. Co sé vt chat.

- Chua ddng bo, hién dai. phong hoc nha cao ting xudng cap ning: cira ra vao, cira
s da xudng cap. Hé thdng dién, quat trén, chiéu sang xudng cép; hé thong trn tang 3 bi dot
gam nudc,.. Nha dé xe cho hoc sinh chat choi....

- Thiéu phong hoc bd mén (thye té phai 1y phong hoc 1am phong méy tinh, phong
hoc b mén,..)

- Phong hop con chét chua hién dai, chura c6 buc cao nén vi€e trang tri khanh tiét
con gip kho khan; chua c6 phong tiép khach 16n,..)

- Hé théng sén truong, cdng thoat nude xudng cap tram trong.

2.5. Thoi co va thudn loi.

- Nha truong 14 co s& gido duc c6 bé day truyén thong day tot - hoc tot trén 12 nam
la dia chi tin cdy ctia nhan dan dia phuong. Trong nhiéu nim lién ludn 13 don vi dat danh
higu tién tién va tién tién xuat sic.

- Doi ngil can b, gido vién dugc dao tao co ban, c6 nang luc chuyén mon va ky
nang sy pham tét, dap tmg nhanh vdi nhu cAu d6i mdi va hoi nhap.

- Nhu céu hoc sinh gio duc chét liwgng cao rat I6n va ngay cang ting.

2.6. Thach thire:

- Trong thoi ky hdi nhap va phat trién, x4 hoi va cha me hoc sinh doi hoi ngay cang
cao vé chat luong gido duc.

- Chét lwong ddi ngii can bd quan 1y, gido vién, cong nhén vién phai dap img dugc
yéu cau doi méi gido duc.

- Ung dung CNTT trong giang day, trinh d0 ngoai ngir, kha nang sang tao cua can b,
giao vién, cong nhéan vién.

- Céc truong THPT trén dia ban ciing khéng ngirng phat trién vé quy mo, chat luong
tao nén su canh tranh 16n giira cac truong.



2.7. Xic dinh cdc van dé wu tién.

- Kién toan va nang cao chit lugng cong tac quan ly, diéu hanh ciia Ban giam hiéu
theo hudng chuyén biét hoa vdi su phan cong phu trach cac mang cong viéc. Xay dung nén
nép lam viéc khoa hoc trong nha trudmg.

- Nang cao chét lugng d6i ngii can bo, gio vién, cong nhan vién.

- Dbi mé&i phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng phat huy ning luc,
tinh tich cuc, chi dong, sang tao ctia moi hoc sinh.

- Ung dung CNTT trong day - hoc va cong tic quan ly.

- Ap dung cac chuan vao viéc danh gia hoat dong ctia nha truong vé cong tac quan ly,
gidng day. |

-Trién khai chuong trinh gido duc k¥ nédng song cho hoc sinh; tao nhiéu hoat dong
giao lru dé hoc sinh c6 diéu kién thich tmg va hoa nhap. Tang cuong trao d6i, hop tac va tur
van nghé cho hoc sinh.

- Quan ly nha truong theo bd tiéu chuan danh gia truong phd thong.

PHAN II: PINH HUONG CHIEN LUQC .

1. Tam nhin.

Truong THPT Trucng Chinh la mot trong nhitng trweong cé chdt lwong cao cia |

huyén Dak R ’Ld}v ma hoc sinh sé lva chon d@é hoc Idp va ren luyén, noi gido vién va hoc sinh
luén cé khat vong vieon téi xudt sdc.

2. Sir ménh.

Tao dung dwgc méi truomg hoc tdp va rén luyén cé nén nép, ky cuong cé chat legng
gido duc cao, dé méi hoc sinh déu cé co hoi phat trién 1i da nang lec cua ban thdn.

3. H@ thong gia tri co'ban ciia nha trudng.

- Tinh than, trach nhiém

- Hop tac, chia sé

- Ky cuong, nén nép

- Sang tao d6i méi

- Doan két, dan chu

- Truyén théng, hoi nhép

PHAN III: MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG.

1. Muc tiéu chung.

- Xdy dung nha treong c6 uy tin vé chdt lwong gido duc, la mé hinh gido duc hién
dai, tién tién phit hop véi xu thé phdt trién ciia dat medce va thoi dai.

- Hoan thanh muc tiéu giie viing truong chudn quoc gia nim 2022




2. Muc tiéu riéng.

Gi4o duc va giang day cho hoc sinh ndm dwoc kién thirc, ki ning co ban cta tat ca
cac mon hoc phd thong; biét cach giai quyét cac van dé mot cach doc 1ap, sang tao; biét cach
hoc va tu hoc; ¢6 y thitc ty giac, that tha, than thién, hoa nhép va chia sé; c6 phong cach va
16i sdng dep phu hop véi truyén thong dén toc va hién dai.

3. Chi tiéu cu thé.

3.1. Dgi ngii can bo, gido vién.

- Pam bao du bién ché dugc giao vé ddi ngii nha gido, nhan vién 14 65. Trong d6 Ban
giam hiéu c6 4 dong chi, nhan vién 08 ngudi.

- Ning luc chuyén mén cia can b quan ly, gido vién va cong nhan vién dugc danh
gia kha, gioi trén 80%.

- T4t ca Gi4o vién sir dung thanh thao mdy tinh phuc vu cho giang day va hoc tap.

- S6 tiét day sir dung, img dung céng nghé thong tin > 50% .

- C6 trén 20% giao vién co trinh d Thac s¥.

- Phén d4u 100% can bd quéan 1y va bo mon cé gido vién dat trinh d6 Thac 3.

3.2. Hoc sinh

- Quy mé truong 16p: Ldp hoc: 25, Hoc sinh: 1125 em.

- Chét lwong gi4o duc van hoa:

+ Trén 60 % hoc luc kha, gioi (25 % hoc luc gidi trd 1€n)
+ Ty 1€ hoc sinh co hoc luc yéu < 1% khéng c6 hoc sinh kém.
+ Thi d6 Pai hoc, Cao dang: Trén 65 %.
+ Thi hoc sinh gioi tinh 16p 12: tat ca cac mén tham du déu cé giai, so.
- Chét luong gido duc dao dirc.
+ Chét luong dao dirc: 99% hanh kiém kha, tot.
+ Hoc sinh dugc trang bi cac ky ning séng co ban, tich cyc ty nguyén tham
gia cac hoat dong xa hoi, hoat dong ngoai khoa, ving nghé, thé duc thé thao, tinh nguyén.
+ Pép tmg dugce nhu cau doi héi ciia cha me hoc sinh. Hoc sinh rén théi quen
cach tu hoc mot cach chu dong sang tao.
‘ 3.3. Co sé vdt chdt.
- Phong hoc, phong 1am viéc, phong phuc vu dugc sira chita ning cip, trang bi céac
thiét bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuén.
- Céac phong tin hoc, thi nghiém, phong da nang duwoc trang bi ning cap theo hudng
hién dai.
- X4y dung moi treong su pham “ Xanh - Sach - Pep - An toan”.
- Xay dung “ Trudng hoc Hanh phuc” :



PHAN IV: CHUONG TRINH HANH PONG

1. X4y dung, ciing ¢b va phat trién ddi ngii can bd, gido vién, nhan vién.

- Xay dung ddi ngii can bd, gido vién, nhan vién du vé sd lugng; c6 pham chat chinh
tri; ¢6 nang luc chuyén mon tot; ¢6 trinh do Tin hoc, ngoai ngir co ban, cé phong cach su
pham mau muc. Poan két, tim huyét, gan b6 véi nha trudng, hop tac, chia sé giup d& nhau
cung tién bo. :

- Lam t6t cong tac qui hoach can bd, phan cong sap xép dang nguoi, ding viée, diing
nang luc s& truong. Tap trung wu tién bdi dudng doi ngii can bo tré,

- Nguoi phu trach: Ban Giam hiéu, to truéng chuyén mén

2. Nang cao chit lwgng va hidu qua cong tac gido duc hoc sinh.

Nang cao chét luong va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 1a chat lugng gido duc
dao dirc va chit lugng vin hoa. Pdi mai phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh phu hop
véi muc tiéu, noi dung chuong trinh va déi tuong hoc sinh. P&i méi cac hoat dong gido duc,
hoat dong tap thé, gin hoc véi hanh, 1y thuyét véi thuc tién; giap hoc sinh ¢6 duoc nhu'ng ky
nang sdng co ban. _

Nguoi phu trach: Hiéu truong, cac Phé Hiéu trudng, t6 truong chuyén mon, gido
vién bo mon

3. Co sé vat chit va trang thiét bi gido duc

- Xay dung co s¢ vat chét trang thiét bi giao duc theo huéng chuén ho4, hién dai hoa.
Bédo quan va sir dung hiéu qua, lau dai. :

- Ngudi phu trach: Phé Hiéu trudng phu trach CSVC; ké toan, nhén vién thiét bi.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin.

- Trién khai rong rii viéc tmg dung cong nghé théng tin trong cong tac quan ly,
giang day, xay dung kho hoc liéu dién tir, thur vién dién tir.. .Gop phin ning cao chat hrgng
quan ly, day va hoc. Dong vién can b, gido vién, nhan vién tu hoc hodc theo hoc céac 16p
boi dudng d@é sir dung duge may tinh phuc vu cho cong viée, c6 ké hoach can bo, gido vién,
nhan vién mua sim may tinh ca nhan.

- Nguoi phu trach: Pho Hiéu trudng, to trudng chuyén mén, by mén tin hoc.

5. Huy ddng moi ngudn lyc xa hdi vao hoat djng gido duc. :

- X4y dung nha trudng vin hod, thyuc hién tot quy ché dan chii trong nha truomg.
Cham lo doi sdng vét chét va tinh than cho can bg, gi4o vién, nhan vién.

- Huy dong dugc cac nguf‘jn luc ctia x3 hoi, ca nhan tham gia vao viéc phat trién Nha -

truong.
- Nguon lye tai chinh:
+ Ngén sach Nha nudc.
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+ Ngoai ngéan sach : Tir xa hoi, cha me hoc sinh.

- Ngudn lyc vét chét:

+ Khuén vién Nha truong, phong hoc, phong lam viéc va cac cong trinh phu tro.
+ Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.

- Ngudi phu trach: Ban giam hi€u, Ban chép hanh cong doan, Ban dai dién cha me
hoc sinh.

6. Xay dwng hinh anh, uy tin ctia nha trudng

- X4y dyng hinh anh va tin nhiém cta x4 hdi ddi véi Nha truong.
- Xac lap tin nhiém, hinh anh d6i véi timg can bd gido vién, nhan vién, hoc sinh va
cha me hoc sinh.
- Piy manh tuyén truyén, xdy dung truyén thong Nha trudong, néu cao tinh than
trach nhiém cta mdi thanh vién d6i v6i qua trinh xay dung hinh dnh ctia Nha trudng.
PHAN V: TO CHUC TRIEN KHAI KE HOACH CHIEN LUQC,
'~ THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA.

1. Phd bién ké hoach chién lugc

- Tuyén truyén va xé4c 1ap nhan thirc vé tdm quan trong ctia ké hoach chién lugc
phaét trién nha truong trong giai doan 2019- 2024 va tam nhin dén 2030.

- Ké hoach chién lugc duoc phd bién rong rii t6i toan thé can by giao vién, nhan
vién nha trudng, co quan chi quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va céc t6 chirc c4 nhan quan
tam dén nha truong.

2. Té chirc diéu hanh

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 12 b phan chiu trach nhiém diéu phdi qua
trinh trién khai k& hoach chién lugc, diéu chinh ké hoach chién lugc sau ting giai doan sat
v6i tinh hinh thye té cta nha truong.

3. L trinh thue hién ké hoach chién lugc.

Giai dogn 1: Tix nam 2019 - 2020: Xac lap nén nép ky cuwong theo tiéu chuan va dua
cac hoat dong gido duc vao nén nép.

Giai doan 2: Tl nam 2020 - 2021: Tiép tuc phat huy, khang dinh uy tin va hinh anh
cua nha truong 1a mot co s& gido duc manh cia tinh, chat luong gido duc toan dién dap ung
dugc yéu ciu cia xa hoi, hoan thanh muyc tiéu giit vimg truong chuin Qudc gia

Giai doan 3: Tix nam 2022 - 2024: Thyc hién cac sit ménh cua chién hrgc phat trién
nha trudng : “Tao dung dioc méi trieong hoc tdp va rén luyén cé nén nép, ky cwong cé chat
hegng gido duc cao, dé méi hoc sinh déu c6 co hji phdt trién t6i da ndng lyc ctia ban thdn”.
4. D6i véi Hidu truéng.

Té chitc trién khai thuc hién ké hoach chién luge t6i timg can bd, gido vién, nhan
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vién nha truomg. Thanh 1dp Ban kiém tra va danh gia thyuc hién ké hoach trong timg nam
hoc.

5. Doi véi cac Phé hidu truéng.

Theo nhiém vu dugc phéan cong, gitip Hiéu trudng t6 chirc trién khai timg phéan viée
cu thé, dfmg thoi kiém tra va danh gia két qua thyuc hién ké hoach, dé xuit nhimng giai phap
dé thuc hién.

6. Doi véi cac td chire doan thé.

Day manh tuyén truyén van dong can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh hing hai
thi dua thyc hién t6t cac nhiém vu chinh tri co ban ciia timg nam hoc. 1am tét cong tac tham
muru, d6i mdi to chirc hoat dong gido duc trong nha trudng

7. D6i v6i tb truéng chuyén mén.

T chirc thuc hién ké hoach trong td: kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach cua
cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, @ xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

8. P6i v6i ¢4 nhén cén bd, gido vién, nhan vién.

Cin ctr ké hoach chién lugc, ké hoach nam hoc ciia nha truong dé xdy dung ké
hoach cong tac ca nhén theo timg niam hoc. Bao cdo két qua thuc hién ké hoach theo tirng
hoc ky, nam hoc. Pé xuit cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

9. P6i v6i di ngii hoc sinh va cha me hoc sinh.

- Thyc hién nghiém nén nép, ky cuong; thyuc hién tét cong tac tuan, thang, timg ky va
¢4 nim hoc dudi su hudng dan cua gio vién chii nhiém va td chirc doan thanh nién.

- Tich cuc hoat dong tu quan, hoat dong tap thé, hoat dong xa ho1. Tham gia cac hoat
dong hoc tap va rén luyén k§ nang song.

- Dfiy manh hoat dong cua Ban dai di¢n cha me¢ hoc sinh mét cach co6 hiéu qua, lam tbt
cudc van dong x4 hoi hoa giao duc trong va ngoai nha trueong./.

Noi nhin:

- S& GD-DT;

- Huyén uy - UBND huyén;
- Ban dai dién CMHS;

- Cac PHT va TTBM;

- Lwu: VT.
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